
﹁
協
進
化
﹂で
鉄
鋼
流
通
の
未
来
描
く

五
十
鈴
グ
ル

プ
が
社
員
総
会未

来
社
会
づ
く
り
へ
前
進

﹁
オ

ル
ウ

ン
ウ

ン
﹂の
歩
み
共
有

来賓挨拶する日本製鉄の
菅部長（右端）

パネルディスカッションでは課題
への取り組みを語り共有

４月に入社した新入社員も「明日
への挑戦」を表明

　
メ
タ
ル
ワ
ン
と
日
本
製
鉄
が
出

資
す
る
大
手
コ
イ
ル
セ
ン
タ



五
十
鈴
︵
本
社
・
東
京
都
千
代
田

区
社
長
・
鈴
木
勝
氏
︶は

日


東
京
・
有
楽
町
の
よ
み
う
り
ホ


ル
で
グ
ル

プ
社
員
総
会
を
開
催

し
た

当
日
は
総
勢
７
７
１
人
が

参
集

役
員
や
社
員
が
一
堂
に
会

し

２
０
２
５
年
度
の
優
れ
た
成

果
を
振
り
返
る
と
と
も
に

さ
ら

な
る
成
長
へ
の
結
束
を
誓
い
合


た


　
冒
頭

挨
拶
に
立

た
鈴
木
社

長
は

年
度
の
実
績
に
つ
い
て


販
売
重
量
が
前
期
比

・
９
％
増

の
１
０
５
万

に
伸
長
し

純
利

益
も
大
幅
に
増
加
し
て
過
去
最
高

益
を
達
成
し
た
こ
と
を
報
告

さ

ら
に
非
財
務
指
標
の
成
果
と
し

て
働
き
が
い
指
数︵
Ｇ
Ｐ
Ｔ
Ｗ
︶

の
向
上
や
離
職
率
の
低
下

残
業

時
間
・
ク
レ

ム
件
数
の
削
減
な

ど

経
営
基
盤
の
あ
ら
ゆ
る
面
で

改
善
が
進
ん
だ
こ
と
を
強
調
し

た


　
総
会
前
半
に
は

取
引
先
や
同

業
他
社
と
と
も
に
進
化
を
目
指
す

﹁
協
進
化
を
育
む
﹃
オ

ル
Ｗ
ｉ

ｎ

Ｗ
ｉ
ｎ
﹄
﹂
を
テ

マ
と
し

た
ム

ビ

を
上
映

東
海
エ
リ

ア
に
お
け
る
流
通
最
適
化

藤
田

金
屬
︵
新
潟
市
︶
と
進
め
る
﹁
有

朋
﹂
に
よ
る
業
界
の
持
続
化

富

士
興
業
︵
大
阪
市
此
花
区
︶
と
の

ロ
ジ
ス
テ

ク
ス
連
携

サ
イ
ク

ラ

ズ
︵
東
京
都
大
田
区
︶
と
の

循
環
型
リ
サ
イ
ク
ル
事
業
と
い
う

四
つ
の
先
駆
的
な
協
業
プ
ロ
ジ


ク
ト
が
紹
介
さ
れ
た

そ
の
後


実
際
に
プ
ロ
ジ

ク
ト
を
推
進
す

る
社
内
外
の
担
当
者
ら
に
よ
る
パ

ネ
ル
デ

ス
カ

シ

ン
も
行
わ

れ
た


　
休
憩
を
挟
ん
で
再
び
登
壇
し
た

鈴
木
社
長
は

﹁
生
き
が
い
・
や

り
が
い
・
働
き
が
い
を
楽
し
く
創

る
ビ
ジ

ナ
リ

カ
ン
パ
ニ

﹂

の
実
現
に
向
け
た
基
本
方
針
を
提

示

﹁
働
き
が
い
﹂
と
は
目
標
に

向
か
う
過
程
で
壁
を
突
破
し
た
際

に
得
る﹁
手
応
え
﹂で
あ
る
と
し


ネ
ガ
テ

ブ
な
思
い
込
み
を
捨
て

て
自
ら
の
強
み
を
伸
ば
し

本
当

の
価
値
︵
真
価
︶
を
発
揮
す
る
重

要
性
を
訴
え
た

自
己
成
長
を
土

台
に
周
囲
へ
の
具
体
的
貢
献
を
積

み
重
ね
る
こ
と
で
﹁
オ

ル
Ｗ
ｉ

ｎ

Ｗ
ｉ
ｎ
﹂
の
輪
が
広
が
る
と

し

こ
の
理
念
を
鉄
鋼
産
業
全
体

へ
伝
播
さ
せ

未
来
社
会
づ
く
り

︵
Ｉ
Ｓ
Ｘ
︶
に
貢
献
し
て
い
く
決

意
を
力
強
く
語

た


　
ま
た


年
１
月
か
ら
稼
働
予

定
の
新
基
幹
シ
ス
テ
ム
名
が

社

内
公
募
に
よ
り
﹁
Ｓ
Ｍ
Ｉ
Ｌ
Ｅ

︵Steel,M
anagem

ent,Innova
tion,Logistics,Engagem

ent

︶

﹂
に
決
定
し
た
こ
と
も
発
表

同

シ
ス
テ
ム
を
通
じ
て
鉄
鋼
流
通
に

お
け
る
業
界
革
新
を
目
指
し

社

員
の
エ
ン
ゲ

ジ
メ
ン
ト
を
最
大

に
高
め
て
全
員
が
﹁
笑
顔
﹂
に
な

る
と
い
う
意
味
を
込
め
た

こ
の

ほ
か

同
社
の
沿
革
を
巡
る
ク
イ

ズ
コ

ナ

﹁
ブ
ラ
五
十
鈴
﹂
も

催
さ
れ

優
秀
者
へ
の
景
品
贈
呈

な
ど
で
会
場
は
大
い
に
盛
り
上
が


た


　
来
賓
挨
拶
で
は

株
主
で
あ
る

日
本
製
鉄
の
菅
英
之
介
参
与
・
薄

板
営
業
部
長
が
上
映
ム

ビ

に

つ
い
て
﹁
鉄
鋼
業
の
課
題
や
社
員

の
力
強
さ
を
見
事
に
表
現
し
て
い

る
﹂
と
絶
賛

若
手
時
代
に
同
社

へ
の
出
向
経
験
を
持
つ
メ
タ
ル
ワ

ン
の
佐
久
間
匠
執
行
役
員
・
薄
板

事
業
部
長
は

映
像
に
登
場
し
た

旧
六
郷
本
社
を
懐
か
し
み
つ
つ


年
度
の
成
果
に
謝
意
を
表
明
し


﹁
五
十
鈴
の
多
彩
な
人
材
力
を
心

強
く
感
じ
て
お
り

当
社
も
全
力

で
サ
ポ

ト
す
る
﹂
と
語

た


終
盤
に
は
出
席
し
た
社
員
ら
が

﹁
明
日
へ
の
挑
戦
﹂
を
自
ら
の
言

葉
で
熱
く
表
明
し

最
後
は
全
員

で
社
訓
を
唱
和
し
て
閉
会
し
た


　
総
会
後
に
は
東
京
国
際
フ



ラ
ム
に
場
所
を
移
し

懇
親
会
を

開
催
し
た

６
月
で
退
任
す
る
宮

川
恵
介
取
締
役
︵
常
務
執
行
役
員

Ｃ
Ｆ
Ｏ

Ｃ
Ｒ
Ｏ
︶
が

鈴
木
社

長
の
就
任
と
と
も
に
創
立

周
年

を
迎
え
て
﹁
第
三
の
創
業
﹂
を
掲

げ
た

年
４
月
か
ら
の
日
々
を
振

り
返
り

今
後
の
さ
ら
な
る
発
展

を
祈

て
乾
杯
の
音
頭
を
取
り
開

宴

会
は
終
始
和
や
か
な
雰
囲
気

で
進
み

中
締
め
は
執
行
役
員
の

諫
山
裕
一
郎
五
十
鈴
中
央
社
長
が

務
め
た


年
ぶ
り
に
大
和
サ


ビ
ス
セ
ン
タ

が
受
賞
し
た
最
優

秀
拠
点
賞
︵
Ｍ
Ｖ
Ｃ
︶
の
リ
ハ


サ
ル
時
の
裏
話
を
披
露
し
て
会
場

を
沸
か
せ
た
後

改
め
て
社
員
ら

に
感
謝
を
述
べ

一
本
締
め
で
盛

況
裏
に
散
会
し
た

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