
五
十
鈴

課題解決力ナンバーワンへ

メタルワングループの総合力 １


協
進
化
で
薄
板
業
界
け
ん
引

固
有
の
価
値
や
強
み
社
会
へ
提
供

メ
タ
ル
ワ
ン
グ
ル

プ
会
社

連
載
で
レ
ポ

ト

五十鈴グループで初めて太陽光発電設備
を導入した小山サービスセンター

　
メ
タ
ル
ワ
ン
は
今
年
度
か

ら
の
３
カ
年
中
期
経
営
計
画

で

グ
ル

プ
会
社
を
含
め

た
﹁
ワ
ン
・
メ
タ
ル
ワ
ン
﹂

で
の
課
題
解
決
力
向
上
を
掲

げ
る

﹁
深
化
﹂﹁
進
化
﹂

﹁
新
化
﹂
と
い
う
三
つ
の

﹁
シ
ン
カ
﹂
に
向
け

具
体

的
に
ど
う
施
策
を
進
め
て
い

る
の
か

グ
ル

プ
各
社


そ
し
て
所
管
Ｂ
Ｕ
へ
の
取
材

か
ら
連
載
で
取
り
上
げ
る


鈴　木　社　長

　
メ
タ
ル
ワ
ン
グ
ル

プ
の
中

核
コ
イ
ル
セ
ン
タ


五
十
鈴

グ
ル

プ
は
２
０
３
０
年
に

﹁
未
来
社
会
づ
く
り
に
参
画
す

る
会
社
﹂
を
目
指
す

年
ビ
ジ


ン
﹁
Ｉ

Ｓ
ｏ
ｃ
ｉ
ｅ
ｔ
ｙ

Ｘ
﹂
を
推
進
中


年
度
か
ら

始
ま

た
第
二
次
中
期
経
営
計

画
で
は

年
度
の
基
本
方
針
に

﹁
志
の
追
求
﹂
を
掲
げ
た

従

来
の
ト

プ
ダ
ウ
ン
型
経
営
か

ら
脱
却
し

社
員
一
人
ひ
と
り

が
自
ら
の
理
想
を
言
語
化︵
志
︶

し

自
己
実
現
を
目
指
す
組
織

へ
の
変
革
を
進
め
る

続
く


年
度
は

磨
い
た
個
の
力
を
組

織
の
力
と
し
て
ア
ウ
ト
プ

ト

す
る
﹁
真
価
︵
シ
ン
カ
︶
の
発

揮
﹂
を
テ

マ
に
据
え

固
有

の
価
値
や
強
み
を
明
確
に
し


社
会
へ
提
供
し
て
い
く
体
制
を

整
え
る


　
そ
の
先
に
見
据
え
る
の
が

﹁
Ｆ
Ｘ
︵
フ

ン
・
ト
ラ
ン
ス

フ


メ

シ

ン
︶
価
値
の

創
造
﹂
だ

メ
タ
ル
ワ
ン
含
め

た
取
引
先
や
ビ
ジ
ネ
ス
パ

ト

ナ

と
の
協
創
を
通
じ

五
十

鈴
の
﹁
シ
ン
カ
︵
真
価
︶﹂
を

体
感
し
て
も
ら
う
こ
と
で

取

引
関
係
を
超
え
た

五
十
鈴
フ


ン

を
増
や
す

フ

ン
と

の
強
固
な
信
頼
関
係
こ
そ
が


不
透
明
な
時
代
に
お
け
る
同
社

の
競
争
優
位
性
と
な
る
と
と
も

に

メ
タ
ル
ワ
ン
グ
ル

プ
の

総
合
力
強
化
に
つ
な
が
る


　
中
核
事
業
の
ス
チ

ル
サ


ビ
ス
部
門
で
は

国
内
９
拠
点

を
擁
す
る
業
界
最
大
手
の
コ
イ

ル
セ
ン
タ
︵
Ｃ
Ｃ
︶と
し
て


Ｅ
Ｖ
化
や
地
政
学
リ
ス
ク
に
対

応
し
た
サ
プ
ラ
イ
チ


ン

︵
Ｓ
Ｃ
︶の
最
適
化
を
推
進
し
て

い
く

諸
コ
ス
ト
の
上
昇
を
適

切
に
管
理
し
適
正
に
販
売
価
格

に
反
映
す
る
こ
と
に
よ
る
持
続

可
能
な
収
益
の
確
保
に
加
え


納
期
対
応
や
品
質
向
上
へ
の
取

り
組
み
を
徹
底

現
場
で
の

﹁
凡
事
徹
底
﹂と
各

拠
点
に
お
け
る﹁
改

善
の
森
﹂活
動
を
通

じ
て
﹁
無
災
害︵
労

災
ゼ
ロ
︶﹂﹁
品
質
ク

レ

ム
ゼ
ロ
﹂
の
目

標
を
掲
げ
る

デ
ジ

タ
ル
戦
略
で
は
ソ
リ



シ

ン
部
門
に

よ
る
﹁
シ
ス
テ
ム
×

コ
ン
サ
ル
﹂
の
複
合

提
案
を

Ｃ
Ｃ
業
界

に
展
開

自
社
の
効

率
化
に
と
ど
ま
ら

ず

同
業
者
へ
の
シ
ス
テ
ム
販

売
や
取
引
先
と
の
シ
ス
テ
ム
共

有
に
よ
り

業
界
全
体
の
Ｄ
Ｘ

化
へ
貢
献
す
る
プ
ラ

ト
フ



マ

へ
の
進
化
を
目
指
す


　
脱
炭
素
化
に
向
け
た
Ｇ
Ｘ
施

策
で
は


年
度
中
に
全
拠
点

の
グ
リ

ン
電
力
化
が
完
了


さ
ら
に
五
十
鈴
関
東
小
山
サ


ビ
ス
セ
ン
タ

へ
の
太
陽
光
発

電
導
入
を
皮
切
り
に

次
な
る

ス
テ

ジ
と
し
て﹁
節
電
施
策
﹂

に
よ
る
使
用
電
力
の
削
減
に
挑

む

こ
の
ほ
か
物
流
Ｄ
Ｘ
﹁
Ａ

Ｉ
Ｒ
﹂
や

サ

キ

ラ

エ

コ
ノ
ミ

へ
の
貢
献
も
具
現
化

し
て
い
る


　
こ
れ
ら
を
支
え
る
土
台
と
し

て

女
性
活
躍
の
促
進
や
報
酬

制
度
の
刷
新
を
含
む
Ｄ
Ｅ
＆
Ｉ

経
営
を
推
進
中


年
に
﹁
働

き
が
い
の
あ
る
会
社
﹂
調
査
へ

初
参
画
し


年
に
は
認
定
を

取
得
し
た


年
に
向
け
て


財
務
・
人
的
・
社
会
・
自
然
資

本
を
統
合
し
た
価
値
創
造
モ
デ

ル
を
完
成
さ
せ

社
会
に
と


て
不
可
欠
な
存
在
と
な
る
地
位

を
確
立
し
て
い
く


　
原
田
直
樹
メ
タ
ル
ワ
ン
国
内

自
動
車
・
電
機
・
薄
板
Ｂ
Ｕ
長

は
﹁
五
十
鈴
は

当
社
の
国
内

薄
板
Ｓ
Ｃ
の
中
核
を
担

て
お

り

浜
松
鋼
板
加
工
が
グ
ル


プ
に
加
わ

た
こ
と
に
よ
り


新
た
に
ブ
ラ
ン
キ
ン
グ
や
Ｔ
Ｗ

Ｂ
の
機
能
を
備
え

五
十
鈴
グ

ル

プ
と
し
て
の
供
給
体
制
が

強
化
・
拡
充
さ
れ
る
﹂と
話
す


ま
た
﹁
五
十
鈴
の
業
界
に
お
け

る
長
年
の
知
見
を
凝
縮
し
た
ソ

リ


シ

ン
事
業
は

シ
ス

テ
ム
の
外
販
を
通
じ
て
薄
板
業

界
全
体
の
効
率
化
に
貢
献
す

る

Ｃ
Ｃ
事
業
で
蓄
積
し
た
独

自
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
収
益
化
す
る

﹃
知
財
型
経
営
﹄
へ
の
新
化

︵
シ
ン
カ
︶
も
期
待
し
た
い
﹂

と
述
べ
る


　
　
　
　
　
　
︵
伊
藤
　
健
︶
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